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Uvod

Skolni vzdélavani se vyznamnou mérou podili na formovani lidské osobnosti.
Vzhledem ke svému viivu je Skola vhodnym mistem pro preventivni plsobeni na
Zaky, ktefi mohou byt negativn& ohroZovani mnoha socialné patologickymi jevy nebo
rizikovym chovanim.

Narfizeni a pokyny, ze kterych vychazi minimalni preventivni program;

Metodicky pokyn MSMT k primarni prevenci socialné patologickych jevi u déti, zakl
a mladeze ve $kolach a $kolskych zafizenich (€. j. 20 006/2007-51)

Metodicky pokyn MSMT k prevenci a fedeni Sikanovani mezi Zaky Skol a Skolskych
zafizeni (€. ). 24 246/2008-6)

Metodicky pokyn MSMT k vychové proti projeviim rasismu, xenofobie a intolerance
(€. ). 14 423/99-22)

Metodicky pokyn k jednotnému postupu pfi uvolfiovani a omlouvani 2aka z
vyuCovani, prevenci a postihu zaskolactvi €. j.: 10194/2002-14

Vyhlasky MSMT & 72/2005 o poskytovani poradenskych sluzeb ve &kolach a
Skolskych poradenskych zafizenich.

1. Charakteristika $koly

SOU Hlubo$ poskytuje vzdélani v oblasti nabytkaiské a dfevafské vyroby,
strojirenstvi, opravarenstvi, kadefnictvi, kosmetickych sluzeb a sluzeb ve tiiletych
uCebnich oborech zakon&enych zavéregnou zkouskou a ziskanim vyuéniho listu, ve
Ctyfletych studijnich oborech zakonéeném maturitni zkougkou.

2. Cilova skupina

- Zaci
- pedagogové
- rodi¢e

3. Analyza souéasného stavu

SOU cilevédomé buduje oteviené a klidné socialni klima a prostiedi pfiznivé pro
rozvijeni pozitivnich vzajemnych vztah(l v Zakovskych kolektivech i mezi Zaky a
pedagogy. Prevence rizikového chovani zaki je sougasti komplexniho vychovného
pusobeni celého pedagogického sboru. Jeho zakladem je klidné a vécné fegeni
drobnych kaZdodennich problémi, piimé&fené a vychovné G&inné reakce na bézna
poruSovani Skolniho fadu a strategie pfedchazeni zavazngjsim rizikovym jevam,
pfipadné jejich neodkladné feseni i v soudinnosti s externimi spolupracovniky.

Vychazime z potvrzeného predpokladu, Ze rizikové chovani 2aki ma obvykle vice
pfi¢in. Zakladnim preventivnim opatfenim je tedy ziskani co nejvice informaci o
nasich Zacich a navazani vztahu divéry s jejich rodigi. Informace o zacich ziskavame



pribézné, formou dotaznikll pro né i pro rodice, pfipadné osobnim rozhovorem. Ve
spolupraci s vyucujicimi pribézné sledujeme vyskyt rizikového chovani a ve shodé
s vedenim S$koly tyto situace feSime. NejCasté&ji feSené problémy souviseji s
absencemi ve vyuce a naslednym neprospivanim Zzakl, které v ojedinélych
pfipadech vede aZ k ukonéeni studia. Napjaté vztahy mezi Zaky nebo situace
smeéfujici k socialnimu vylouéeni jednotlived — feSime individualné, vétSinou ve
spolupraci s pedagogicko psychologickou poradnou v Pribrami.

Obcas se vyskytuji pfipady pozZivani alkoholu a koufeni, které feSime ve shodé se
8kolnim fadem. S pozZivanim, distribuci drog a jinych omamnych latek jsme se jiz
setkali a v&e Fesili ve spolupréaci s rodigi, kuratorem a Policii CR.

Velkou pozornost vénujeme klimatu a vztahim v jednotlivych tfidach. V lofiském
Skolnim roce jsme se s pfipadem S$ikany setkali. Dale se snaZime v Zacich
podporovat vzéjemnou toleranci a vnimavost viéi ostatnim.

Dalsi dil€i ukoly, které byly v uplynulém obdobi plnény:

- Pouceni o zakladnich zasadach bezpeéného chovani — projednavaji tfidni ucitelé
pfi zahajeni $kolniho roku - (odkaz na ¢lanek 10 SR — pouceni zéku).

- Souhlas nezletilého Zaka s orientacnim testovanim — podepisuji zakonni zastupci
zaku pfi zahajeni skolniho roku (odkaz na ¢lanek 10, odst. 4 SR), material je uloZzen
u spist jednotlivych Zakl, seznam Zaku, ktefi nemaji souhlas s testovanim je u
metodika prevence.

- Doporucené postupy pfi vyskytu patologickych jevi ve Skole.

- Kontaktni adresy.

- Casovy harmonogram minimalniho preventivniho programu $koly na $kolni rok.
- Prehled nejdllezitéjSich dokumentd.

- Sesit na zapisy rizikového chovani — vede metodik prevence.

Metodikem prevence byl pro tento Skolni rok jmenovan Mgr. Vitézslav Sklenai v OP
Dobfi§ a SOU HIlubo$ Ing. Lenka Hefmanova — oba metodici jsou absolventy
dvouletého specializa¢niho studia. Cilem pilsobeni v oblasti prevence rizikovych
projevll chovani jsou Zaci $koly, ktefi jsou odpovédni za vlastni chovani a zplsob
Zivota v mife pfiméfené svému véku. Ukolem SOU je plisobit na Zaky tak, aby byli:

- schopni délat samostatna (a pokud mozno spravna) rozhodnuti (odkaz na ¢lanek
2, odst. 7 SR - préva Zaku). -
- posileni vici stresu, negativnim zazitkim a vlivim (odkaz na ¢lanek 2, odst. 6 SR
— prava Zaku).

- vybaveni pfiméfenymi socialné psychologickymi dovednostmi

- schopné fesit, pfipadné schopné nalézt pomoc pfi feSeni problémi (odkaz na
¢lanek 2, odst. 9 SR — prava Zaku). .

- aktivné pfijimali zdravy zZivotni styl (odkaz na c¢lanek 2, odst. 13 SR — prava Zaku).



Nase SOU se potyka pfedevsim s témito problémy:

- zaskolactvi - (odkaz na ¢lanek 1 SR — dochézka 2aka do stredni $koly)

- uzivani tabakovych vyrobkl - (odkaz na élanek 3, odst. 1 SR — Zakum neni
dovoleno)

- uzivani drog z konopi (ojedinéle) - (odkaz na ¢ldnek 3, odst. 3 SR — 2akum neni
dovoleno)

- §patné a nezdravé stravovaci navyky

Osvédcuje se:

- individualni pohovory s Zaky

- dobra prace tfidniho ucitele (nejen v tfidnickych hodinach)
- pfiklady z béZného Zivota

4. Cile minimalniho preventivniho programu

Cile pro Zaky

Zaci ve véku 15-19 let by méli mit tyto znalosti, dovednosti a postoje:

- védét, jak jednotlivé drogy plsobi na organismus,

- umét posoudit zdravotni disledky uzivani ilegalnich i legalnich drog,

- dokazat odmitnout navykovou latku nabizenou vrstevniky,

- znat vyznam vlastniho vzdélavani,

- védét o moZnostech pomoci pfi osobnich problémech, umét posoudit rizika, ktera
uZivani drog pfinasi, jejich vliv na zdravi, budouci zaméstnani i uroveri vzdélani,

- dokazat odmitnout nabizenou drogu, mit zodpovédny pfistup k Zivotu, zdravi,
vlastni moralce a osobnim hodnotam,

- umét nalézt pomoc sobé i druhym,

- umét si vytvofit viastni pozitivni obraz,

- znat pravni disledky Sikany, zastragovani a uziti nasili.

Cile pro pedagogické pracovniky:

- byt pozitivni v pfistupu k Zakiim — smyslupIné uéeni, pfiméfenost vyudovat za
aktivni ucasti zakq,

- vyuzivat internet k interaktivnimu vzdélavani, pfedavani informaci mladezi,

- disledné trvat na dodrZovani $kolniho fadu (nestaci pregist na zagatku skolniho
roku, je tfeba, aby zaci pocitili, Ze dodrzovat $kolni fad se vyplaci a naopak),

- pro spoleCenské védy — pravni aspekty chovani, prava déti, komunikace, socialni
kompetence a dovednosti, rodinna a ob&anska vychova,

- pro biologii — vychova ke zdravému Zivotnimu stylu, vyznam pohybové aktivity,
biologie ¢lovéka, zdrava vyziva, infekéni nemoci,

- pro chemii — navykove latky a jejich ucinky na organismus,

Cile pro tridni ucitele:

- byt socialnim manazerem tfidy,

- mit pravidelny kontakt se tfidou, Zaky a rodigi,
- pomahat fesit $kolni i osobni problémy 24k,



5. Diléi cile

- vést Zaky ke spravnému sebehodnoceni, stanoveni si realnych cilll v Zivoté,
poznani sebe sama, zvladnuti stresu, k dovednostem fesit své problémy bez
pomoci navykovych latek a tim tak zvysit jejich sebevédomi (konzultaéni hodiny
vychovné poradkyné a metodika prevence — vzdy po dohodé)

- poskytovat Zakiim informace o socialné negativnich jevech (nasténky, vyucovaci
proces)

- shromazdovat dostupné informace o institucich, organizacich a odbornicich

v regionu a vyuZivat jejich znalosti a odbornosti

- zvySovat odbornost $kolniho metodika prevence, vychovného poradce i ostatnich
pedagogl v oblasti drogové prevence a socialné negativnich jevd.

- konzultovat s vychovnou poradkyni postupy pfi feSeni problém( v ramci socialné
patologickych jevt, informovat feditele koly i ostatni kolegy (pfedev§im tridni
ucitele) o postupech a vysledcich prace

- sledovat individualni potfeby zaku, véas odhalovat problémy a poskytovat rychlou
a ucinnou pomoc

- ucit Zaky ohleduplnosti, toleranci, pfistupu k handicapovanym spoluzakiim

- byt osobnim pfikladem pro Zaky

- spolupracovat s rodi¢i (vyuZit prezentaci $koly na vefejnosti, pfedavat konkrétni
kontakty v pfipadé krizovych situaci, uc¢ast rodi€d na akcich skoly, tfidni schiizky, dny
otevienych dvefi...)

- vytvaret pfiznivé pracovni klima a zdravy pracovni rezim zak( a ucitell

- optimalizovat vztahy mezi zaky a uciteli, pracovat na dlivére mezi zaky a uciteli

6. Garant programu

Garantem programu je na SOU feditel Skoly Mgr. Drahomir Krbec a $kolni metodici
prevence Mgr. Vitézslav Sklenaf a Ing. Lenka Hefmanova. Metodici uzce
spolupracuji s vychovnymi poradci, ostatnimi pedagogy a s rodiéi.

7. Tridni ucitel (ve vztahu k primarni prevenci):

- spolupracuje se Skolnim metodikem prevence pfi zachycovani varovnych signall

- motivuje k vytvoieni vnitinich pravidel tfidy, ktera jsou v souladu se $kolnim fadem,
a dba na jejich dlsledné dodrZovani (vytvareni oteviené bezpecné atmosféry a
pozitivniho socialniho klimatu ve tfidé),

- zprostiedkovava komunikaci s ostatnimi ¢leny pedagogického sboru a je garantem
spoluprace skoly se zakonnymi zastupci nezletilych zaku tfidy,

- ziskava a udrZuje si pfehled o osobnostnich zvlastnostech zaki tridy a o jejich
rodinném zazemi.

8. Spoluprace s rodiéi - (odkaz na ¢&lanek 4, SR — prava a povinnosti zékonnych
zastupcu Zaku).

Rodi¢e mohou kontaktovat pedagogické pracovniky pomoci e-mailu, telefonu, pres
aplikaci Teams a Bakalafi, nebo si mohou domluvit osobni schiizku. Jednou za
pololeti jsou realizovany tridni schiizky. Znamky ze véech pfedmétl a dochazka Zaku



jsou zvefejiiovany na strankach $koly (program ,Bakalafi), pribézna aktualizace je
samoziejmosti.

V pfipadé problému (vychovného, studijniho, zdravotniho, socialniho atd.) se Zakem
jsou rodi€e Skolou kontaktovani — informovani o problému. Spole€né — zak — rodice -
Skola problém fesi. Rodice maji MPP k dispozici na webovych strankach skoly.
Rodi¢e jsou hromadné informovéni prostiednictvim internetovych stranek $koly nebo
e-maili o v8ech zménach ve §kolnim rozvrhu, o $kolnich akcich a dal$ich aktivitach.

9. Vzdélavani pedagogickych pracovnikt

Tridni ucCitel je koordinaénim a integraénim &initelem s fadou zavaznych vychovnych
koll ve vztahu k zakim své tfidy, jejich rodictm, ostatnim ugiteldm Skoly, jejimu
vedeni. Ma stéZejni postaveni ve vytvafeni a upeviiovani tiidniho kolektivu, které se
déje pfedevsim na tfidnickych hodinach, ale i pfi vyuce a pfi déni ve Skole obecné.
Zakladem je jeho pozitivni vztah ke tfid&, ochota spolupracovat se zaky, ,prat‘ se za
né. Tridni uCitel by mél komunikovat se v&emi vyugujicimi, ve tfidé monitorovat
veskeré problémy, ovéfovat jejich pravdivost z hlediska oboustranného nahledu na
problém a sjednavat napravu.

Pro efektivni fungovani profesionalniho tymu a preventivni plsobeni na jednotlivce
se snazime posilovat spolupraci tfidni ugitel — vychovatel — uéitel odborného vycviku.

10. Aktivity pro Zaky:

- Vyuka — preventivni pisobeni na zaky probiha i v ramci vyuCovacich piredmétu.
Jedna se o pisobeni v oblasti spoleZenskovédni, pfirodovédné, socialné-pravni, dale
v oblasti zdravého Zivotniho stylu a ob&anské vychovy.

- Mimo vyuc€ovaci a volno€asové aktivity — soudasti $koly je i Domov mladeze,
ktery ma vypracovanou vlastni preventivni strategii. Z dal$ich kolnich akci mizeme
jmenovat napf. adaptacni kurzy, seznamovaci vyménné pobyty — projekt Erasmus,
vylety a exkurze.

- Poradenska ¢innost
o Tridni ucitel a ostatni uditelé
o Skolni psycholog (PPP)
o Vychovny poradce
o Skolni metodik prevence
o SPP

- Dal$i aktivity pro zaky
o Odborné soutéze a akce $koly
o Sportovni soutéze
o Nasténky
owww stranky, aj.
o Zapojeni do projektu ,,Nenech to byt*
o Aplikace ,Teams*



11. Bezpeénost a ochrana zdravi 7aku - (odkaz na élanek 10 SR).

Pouceni na pocatku Skolniho roku provadi tfidni ucitel, ktery Zaky seznami zejména:
a) se $kolnim fadem

b) se zasadami bezpeéného chovani ve tfidé, na chodbach, schodistich, v Satnach,
pfi odchodu ze Skoly a pfichodu do Skoly a na vefejnych komunikacich

c) se zakazem pfinaset do skoly véci, které nesouviseji s vyu€ovanim

d) s postupem pfi Urazech — kniha urazl

e) s nebezpecim vzniku poZaru a s postupem v pfipadé pozaru

Vyucujici seznami Zaky s pravidly bezpecného chovani a upozorni je na mozné
ohroZeni Zivota, zdravi & majetku.

Pouceni se provadi také pfed &innostmi, které se provadéji mimo $kolni budovy —
jedna se o takové cinnosti, jakymi jsou vychazky, vylety, exkurze, adaptacni a
sportovni kurzy. Seznameni se vSemi pravidly chovani (véetné zakazi) a pouéeni o
spravném vybaveni Zak( provede tfidni ucitel nebo ten, kdo bude nad Zaky
vykonavat dohled.

Kazdy uraz, poranéni ¢i nehodu, k niZ dojde béhem vzdélavani, jsou zaci povinni
hlasit ihned svému trfidnimu uciteli nebo nékomu z vyuéujicich.

V knize Urazi se eviduji v§echny Urazy zak(, ke kterym doslo pfi ¢innostech ve $kole
nebo na akcich organizovanych Skolou, a to nejpozdéji do 24 hodin od okamziku, kdy
se $kola o Urazu dozvi.

Zapis do knihy urazu provadi:

a) vyucujici pfislusného pfedmétu (napf. uraz pfi hodiné TV)

b) ucitel konajici dozor (napf. o prestavkach)

c¢) vedouci kurzu (napf. pfi urazu na Skolnim vyleté, exkurzi nebo sportovni akci)
d) tfidni ucitel (vSechny ostatni pfipady)

V knize Urazu se uvede:

a) pofadové €islo urazu

b) jméno, popfipadé jména, pfijmeni a datum narozeni zranéného

C) popis Urazu

d) popis udalosti, pfi které k urazu doslo, véetné udaje o datu a mistu udalosti

e) zda a kym byl uraz oSetien

f) podpis zaméstnance skoly, ktery proved| zapis do knihy trazl

g) dali udaje, pokud jsou potfebné k sepsani zaznamu o Grazu

Osobni Udaje, které jsou soucasti knihy uraz, mohou byt zpracovavany pouze za
ucelem evidence Urazu, popfipadé jako podklad pro vyhotoveni zaznamu o urazu.

Zaznam o Urazu $kola vyhotovuje pedagogicky pracovnik, ktery provadi zapis do
knihy arazl, ve spolupraci se zastupcem reditele, jde-li o:

a) Uraz, jehoz disledkem byla nepfitomnost, Zaka ve $kole

b) smrtelny uraz

Zaznam o Urazu se vyhotovi na formulafi, ktery je k dispozici v na sekretariatu koly.



O kazdém urazu je informovan feditel $koly, v pripadé jeho nepfitomnosti zastupce
reditele Skoly.

O urazu Zaka poda pedagogicky pracovnik, ktery je uréen pro vypliovani zapisu do
knihy urazl, bez zbyteéného odkladu informaci zakonnému zastupci zaka.
Nasvéd&uji-li zjisténé skuteénosti tomu, Ze v souvislosti s Grazem byl spachan trestny
Cin nebo prestupek, nebo jedna-li se o smrtelny draz, poda feditel $koly bez
zbyte¢ného odkladu hlaseni mistnimu prisluénému Gtvaru Policie Geské republiky.
Zastupce feditele bez zbyte€ného odkladu poda hlageni o trazu také pfislusnému
inspektoratu bezpeénosti prace.

Zaznam o Urazu zasila hospodarka $koly ve spolupraci se zastupcem feditele koly
za uplynuly kalendafni mésic, nejpozdéji do patého dne néasledujiciho mésice

a) zrizovateli

b) zdravotni pojistovné Zaka

c) prislusnému inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

Zaznam o smrtelném Urazu zasila zastupce feditele skoly do 5 pracovnich dnl po
podani hlaseni

a) zfizovateli

b) zdravotni pojistovné Zaka

c) prisludnému inspektoratu Ceské $kolni inspekce

d) mistnimu pfislu§nému atvaru Policie Ceské republiky.

Postup, stane-li se $kolni uraz:

a) zjistit poranéni a jeho rozsah

b) informovat feditele $koly nebo zastupce feditele skoly

c) zavolat lékafskou sluZzbu nebo zajistit doprovod dospélou osobou k Iékafi

d) oznamit skute€nost zakonnym zastupciim Zaka, poZadat je o prevzeti zaka.

e) provést zapis do knihy traz(, popf. vyplnit zaznam o Grazu

f) informovat tfidniho uéitele, neni-li pedagogicky pracovnik sam tfidnim uditelem

12. Krizovy plan — postup feseni situaci

Zéci kourii (piji alkohol) v prostordch SOU: (odkaz na é&l. 3, odst. 1 a 3 SR —
Zakam neni dovoleno)

- informovat zakonné zastupce

- vychovna opatieni

- prodej, podani alkoholu — ozndmeni organiim mésta nebo Policii CR (158)

- opileho Zaka posadit na chodbu (do jiné mistnosti), zajistit dozor do pfijezdu
zakonného zastupce

- v pfipadé obavy o Zivot &i poskozeni zdravi neprodlené volat zachrannou sluzbu
(155) a zékonné zastupce (pfipadné policii CR)

U zaka byly nalezeny legélni navykové latky: (odkaz na él. 3, odst. 3 SR -
Zakam neni dovoleno)

- pohovor se Zakem, zajistit intervenci (§kolni metodik prevence, vychovny poradce)

- pisemny zaznam (datum, &as, popis, komu patfi, jak byly zachyceny a kym)

- informovat zakonné zastupce (odvoz domil) + odevzdani latky Polici CR (158)

- zvaZit, zda informovat ostatni &leny sboru



- mozZnost testovani (pokud je ve Skole specialni mistnost na odbér a uchovani
vzorkll a pokud je pfitomny proSkoleny pracovnik — Policie CR)

Ve skole objevite uzivatele navykovych latek: (odkaz na él. 3, odst. 3 SR -
Zakum neni dovoleno)

- nevyhybat se rozhovoru

- prodiskutovat situaci se Zakem nebo zajistit intervenci

- neslibovat, Ze si to nechate pro sebe

- provést pisemny zaznam o situaci

- neprodlené informovat zakonné zastupce

- zvazit, zda informovat ostatni ¢leny sboru

Zachytite- li latku (vybaveni), o které se domnivate, Ze je to navykova latka:

(odkaz na él. 3, odst. 3 SR - zakim neni dovoleno)

- zajisténi latky (neporuseni, obalka, trezor)

- nemanipulovat s ni, neochutnavat

- pisemny zaznam (vzhled, kdo ji objevil, kde a za jakych okolnosti, u koho) — 3
podpisy

- nalez predat Policii CR (158)

- informovat zakonné zastupce

- zvazit, zda informovat ostatni ¢leny sboru, popf. Zaky

Distribuce navykovych latek: (odkaz na ¢él. 3, odst. 3 SR - zékam neni
dovoleno)

- zavazny trestny €in

- oznameni Policii CR (158)

- oznameni rodicim (zakonnému zastupci)

U zaka bylo zjisteno nedovolené viastnictvi nelegalni navykové latky: (odkaz na
¢l. 3, odst. 3 SR - Zakam neni dovoleno)

- odebrat latku (uloZit na bezpeéné misto, pisemny zaznam)

- informovat zakonné zastupce

- oznameni Policii CR (158)

13. Postup $koly (pedagoga) pri podezieni na uZiti omamné latky Zakem.

V pripadé ohroZeni zdravi Zaka v dusledku podezreni na poZiti omamné
latky se postupuje nasledovné:

1) Zak jevici pfiznaky uziti omamné latky je odveden ze tfidy do mistnosti, kde
zlstane po dobu, nez si pro néj pfijdou rodiée nebo IékaFska sluzba.

2) Pedagog zajisti nad Zakem dohled dospélé osoby.

3) Skola bezodkladné& informuje rodiée Zzaka nebo jeho zakonné zastupce o blize
nespecifikovanych zdravotnich potizich Zaka nebo pozitivnim orientaénim
testu — rodiCe jsou vyzvani k tomu, aby si Zaka co nejdrive vyzvedli ze Skoly,
nebot je nutné Iékarské vysetieni, které zajistuje rodic.

4) Rodi¢ si prijde do Skoly pro Zaka - je seznamen se zdravotnimi potizemi
(napf.: zUZené zornice, navaly horka, potize s dychanim, pozitivni test....)

5) Skola apeluje na rodiée, aby se Zakem navétivil lékafe — pedagog odkaze
rodi€e na odborniky na specializovanych pracovistich (PPP, OSPOD apod.)



6) Rodi¢ informuje $kolu o vysledcich lékaiského vySetieni a to neprodlené.
7) Skola vyhotovi zapis o prib&hu celého pripadu — zapisovy sesit u SMK

V pripadé, Ze si rodi¢ do $koly pro 24ka neprijde:

1) Skola zaijisti pfevoz k lékafi s doprovodem dospélé osoby. Rodi¢ je o postupu
Skoly pfedem informovan.

2) Skola vyhotovi zapis o priib&hu celého pripadu — zapisovy sesit u SMK

3) Rodice jsou seznameni se viemi skute&nostmi pfipadu, porusenim fadu skoly,
navrhem vychovného opatfeni, ktery schvalila a doporuéila pedagogicka rada.

4) Skola informuje socialni odbor v pripadé, Ze Zak je prokazatelné ovlivnén
drogou (i alkoholem) nebo je v akutnim ohroZeni zdravi po poZiti drogy, tj. pfi
nebezpeci pfedavkovani a trvalého zdravotniho poskozeni.

Zakladni postup v feseni $ikany

- Skolni $ikanovani ma svij zakonity vnitini vyvoj. Prvni stadium se v podstat&
odehrava v jakékoli skupiné. Jde o mirné, prevazné psychické formy nasili, kdy jde o
odmitani, nekomunikaci, pomluvy, intriky viéi nékterému, zpravidla neoblibenému a
nejméné vlivnému ¢lenu skupiny. Tato situace je jiZz zarode&nou podobou §ikanovani
a obsahuje riziko dalSiho negativniho vyvoje. V dal$im stadiu dochazi ke stupnovani
manipulaci, objevuje se zprvu ponejvice subtilni fyzicka agrese a ostrakizovany Zak
slouzi pro odreagovani napéti skupiny. Treti stadium je uz klicoveé, kdy se vydéli
jadro uto¢nik( a systematicky zacne Sikanovat nejvhodnéjSi obéti. Nasledné ale
dojde k bodu zlomu, kdy se Sikanovani stane nepsanym zakonem a celd skupina se
stava krutou. V patém stadiu se Sikanovani stane skupinovym programem.

- Pro volbu zplsobu Setfeni a feSeni $ikany je zasadni vyhodnoceni zavaZnosti
situace. Skola musi nejprve posoudit a odhadnout zavaznost Sikany. Existuje
zasadni rozdil ve vysetiovani a feSeni poéatednich a pokrocilych stadii Sikany.

- Po vyhodnoceni zavaznosti situace a dale v prib&hu celého Setfeni $kola musi
zvaZovat, zda je sama kompetentni Sikanu Setfit a fesit nebo zdali poZada o pomoc
zvenci (napf. pedagogicko-psychologickou poradnu, stredisko vychovné péce,
neziskovou organizaci...).

- Pedagogové, predevsim Skolou povéfeny a vyskoleny pedagog pro prevenci a
feseni Sikany (napf. $kolni metodik prevence), by méli zviadnout pocatecni Sikanu, tj.
prvni, druhé a nékdy i tfeti stadium, kdy jesté nalezneme vhodné svedky a Zaky
ochotné spolupracovat na zméné, a kdy jesté ublizovani slab&im neni fizeno jadrem
agresoru. V pfipadé potieby se §kola obraci na externi odborniky.

- Pri vySetfovani a feSeni pokrocilé Sikany se $kola obrati na externi odborniky na
Sikanu, ktefi jsou vybaveni pro feseni tfetiho, ale i &tvrtého a patého stadia.

- Jeden typ pokroGilé Sikany — vybuch skupinového nasili, tzv. kolni lyng, je
vyjimkou. Zde nelze ¢ekat na odbornika, obéti hrozi t&ézké pogkozeni zdravi, kromé
toho pozdéji to jiz nelze vySetiit. Z tohoto hlediska musi mit kazda $kola krizovy plan
obsahujici pfedem promyslené kroky, role a tkoly &lent tymu.

- Pfi feSeni by mél byt kladen akcent na to, Ze zak, ktery je obéti sikany, neni jejim
vinikem a nemél by tedy byt disledky feseni znevyhodnén. Je dileZité se samotnym
Zakem probrat, co $kola mlze udélat pro to, aby se zase citil bezpe&né.

- Po celou dobu feSeni $kola zajistuje ochranu informaci a informator(, jasné
vyjadiuje negativni postoj k nasili a ukazuje, Ze je toto téma povaZzovano za vazné.



- Soudasti feSeni pak musi byt vzdy nastaveni ozdravnych mechanismu pro v§echny,
ktefi se Sikany Uc€astnili, a dale pro celou skupinu (tfidu). Pro napravu situace ve
skupiné je potreba pracovat s celym tfidnim kolektivem. Je nezbytné vypofadatse i s
traumaty téch, ktefi pfihlizeli, ale nezasahli (mi€ici vétsina &i mensina).

- Doporu€uje se dale pracovat s agresorem (vedeni k nahledu na vlastni chovani,
motivy apod.) i s obéti Sikany. V pfipadé potfeby doporuéit zakonnému zastupci péci
ditéte v pedagogicko-psychologické poradné, stredisku vychovné péce nebo jinych
odbornikl — klinickych psychologt, psychoterapeutli nebo psychiatri.

- Skola eviduje projevy $ikany a dale reviduje preventivni postupy, bezpeénostni a
krizové plany a nastavi takova opatieni, aby branila navratu rizikového chovani.

- Pri feSeni by se Skola méla vyvarovat téchto nevhodnych postupt:

- pfehliZzeni, bagatelizaci agresivniho nebo nasilného chovani

- odkazovani na to, aby si obét' svoji situaci fesila sama, ,postavila se i

- nuceni Zaku, aby verejné fekli, co vidéli nebo se vefejné ihned na misté omlouvali

- vedeni rozhovoru s Zakem o situaci pfed ostatnimi zaky, vedeni rozhovor( Zak
zapojenych do Sikany spoleéné

- nedostate€ného vyhodnoceni zavaZnosti problému a z toho plynouci volby
neadekvatnich postupl nebo nepfiméreného trestu

- emotivniho fe§eni problému (k feSeni problému je tfeba pfistupovat vécné)

- agresivniho rfeSeni problému (napf. nasilim)

- prili§ autoritativniho feSeni (napf. zastradovanim nebo vyhroZzovanim), coz muize
vést spiSe ke zhor3eni situace, pfipadné ke skryt€jSim formam Sikany, nebo i k
jinému rizikovému jednani

- pfedjimani recidivy uto¢nika

- feSeni i méné zavazného rizikového chovani v sou&innosti s policii (zbytecna
kriminalizace uto¢nika)

- automatického obvifiovani obéti (sekundarni viktimizace)

- vyhybani se problematickym aktivitam jako zdrojum budouci Sikany

14. Program proti Sikanovani

Sikanovani je nebezpeény socialni jev ve spoleénosti, jejimz disledkem je
posSkozovani zdravi jednotlivce nebo skupiny. Pro vztah, ktery oznacujeme za
Sikanovani, je pfiznacna naprosta asymetrie sil, kdy mocnéjsi zneuziva slabsiho a
poslapava jeho prava.

Sikanovani je jakékoliv chovani, jehoz zamérem je ubliZit, ohrozit nebo zastrait
Zaka, pfipadné skupinu Zakl(. Spociva v cilenych a opakovanych fyzickych a
psychickych utocich jedincem nebo skupinou vicéi jedinci ¢i skupiné zaku, ktefi se
neumi nebo z nejrizné&jsich divodd nemohou branit. Sikanovani je mimoradné
nebezpecna forma nasili, kterd ohrozuje zakladni vychovné a vzdélavaci cile skoly.
Sikana je zvlat zakeina, protoZe &asto zlistava dlouho skryta. Ve $kole, je potieba
vénovat tomuto jevu zvlastni pozornost.

Podoby Sikany:

- Prima Sikana mizZe mit podobu fyzickou (napi. biti, plivani, tahani za vlasy),
verbalni (napf. vulgarni nadavky, zranujici komentafe k rase, narodnosti,
etnicité, naboZenstvi nebo sexualité, vyhruzky, nasilné a manipulativni
pfikazy); nebo neverbalni (napf. urazliva gesta a zvuky, zirani, pouZzivani
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zastraSujicich nebo vyhruznych vyrazii ve tvafi, nebo v fedi téla,
ni¢eni/schovavani/kradeni véci nebo ucebnich pomucek).

- Nepfima Sikana ma za cil zpusobit emocionalni a psychologické utrpeni a
poskodit socialni status obéti. Tato Sikana je vykonavana zplsobem, kdy
utoCnik plsobi bolest tak, aby to vypadalo, Ze Zadny takovy zamér ve
skutecnosti nema. Hlavni agresor k Utoku ¢asto vyuZiva prostiednika, neutodi
pifimo. Nepfima Sikana je vétSinou nefyzicka, nicméné v nékterych pfipadech
mUZe byt také tfeti strana manipulovana do situace, kdy méa zapfiginit fyzickeé
ublizeni. Nefyzické formy nepfimé Sikany pak mohou zahrnovat zamérnou
ignoraci nebo izolovani zaka nebo uéitele rozsifovani zakefnych pomiuv a 1z,
neopravnéna naffeni ze sexualniho obtéZzovani nebo nespravedlivého
hodnoceni (u ucitele), ni€eni povésti a reputace, poniZzovani pred ostatnimi
Zaky i pedagogy, nepfijemné sexudlni provokace.

- Jednou z nejcastéjSich forem Sikany je také elektronicka Sikana, tzv.
kyberSikana, ktera miZe mit podobu napf. zakladani falesnych profili na
jméno Zaka Ci ucitele s dehonestujicim obsahem, prezentace poniZujicich
videi na portalech, jako je youtube.com, spoluzaci.cz nebo facebook.com
apod., prezentace zrafiujicich komentaril na webu, rozesilani vulgarnich nebo
vyhruznych kolazi s tvafi Zaka nebo ucitele &i pfislusniki jeho rodiny,
vyhruzné SMS nebo e-maily apod. Oproti $ikané tvafi v tvai méa kybersikana
ze své podstaty mnohem vétsi dosah, €imz jesté vice zhorduje proZivani
obéti. Pokud je obét Sikanovana ve tfidé, svédky pomluv, nadavek, posmivani
a ztrapfiovani je max. nékolik desitek lidi. V prostiedi internetu mize byt
svédkem (ale i uto€nikem) stejného chovani i nékolik desitek tisic lidi.
KyberSikana byva u déti Skolniho véku casto doplitkem klasické pfimé a
nepfimé Sikany. Je tedy dllezité pfi feseni provéfit pfipadné souvislosti s
klasickou S$ikanou. Tedy pokud probiha klasicka Sikana (napf. nadavky,
poniZovani), je nutné zjistit situaci obéti v kyberprostoru (mobil, profil, chat
apod.) a naopak. Skola by se kybersikanou méla zabyvat vZdy, kdyz se o ni
dozvi. Zakladnim ukolem musi byt zmapovani konkrétniho pfipadu, které
Skole pomUzZe rozhodnout se pro spravny postup fedeni.

Bezpeéné prostiedi ve $kole: jak pfedchazet Sikané - (odkaz na élanek 10 SR)

(1) Skola respektuje identitu a individualitu kazdého svého Clena, odmita nasili a
zneuZiti moci v jakékoli podobé& a pfiznava riziko vyskytu $ikany. Je dilezité, aby
Skola tyto hodnoty jasné komunikovala smérem dovniti $koly i vné a zfetelné je hajila
a prosazovala (napf. tim, Ze objevi-li se $ikana, pfistupuje §kola k fedeni véasné a
oteviené).

(2) Je dilezité, aby se na vytvafeni bezpeéného prostiedi a predchazeni Sikany
podilela celd Skola. Stézejni roli a zodpovédnost za tuto oblast nese feditel $koly,
jeho role a aktivni pfistup k problematice pfedchazeni a feSeni S$ikany je
nenahraditelna.

(3) Skola méa nastavena konkrétni a srozumitelna pravidla v chovani ve svém $kolnim
fadu, ktera jsou specificky vztaZzena také k projeviim $ikany (je jasné, jaké chovani je
povazovano za dehonestujici a ohroZujici a jak je sankcionovano). Soué&asti $kolniho
radu jsou pravidla pro pouzivani informacnich a komunikaénich technologii, internetu
a mobilnich telefonl (b&hem vyu€ovani, o pfestavkach, v prostoru $koly).

(4) Ve ftiidé jsou nastavena tfidni pravidla, kterd nenahrazuji ani nezdvojuji $kolni
fad. Idealni je, pokud se na tvorbé tfidnich pravidel a na reflexi jejich dodrZovani
podileji spolu s pedagogem (nejlépe tfidnim ucitelem) do znaéné miry samotni Z4ci.



(5) Skola usiluje o véasné odhaleni $ikany a za timto ugelem ma nastaveny funkéni
system vzajemné komunikace mezi pedagogy o signalech, vyskytu poruseni
pravidel, nebo jinych rizikovych faktorech tak, aby byl pedagog vZdy v€as informovan
o tom, jaka atmosféra je v jeho tfidé.

(6) Skola zajistuje informovanost viech svych é&lend o tom, co je a co neni
Sikanovani, jak se zachovat ve chvili, kdy je Zak nebo pedagog ohroZzovan agresory,
a kam se mlzZe obratit o pomoc. Zaci, pedagogové i rodi¢e jsou srozumitelnou
formou informovani o tom, na koho se maiji obratit a jak a komu je mozné si stéZovat,
pokud nejsou spokojeni s postupem pedagoga nebo Skoly.

(7) Skola kontinualné realizuje specifickou primarni prevenci rizikového chovani
(v€éetné Sikany), kterou ma popsanu v minimalnim preventivnim programu. Soucasti
tohoto programu $koly je také 3kolni program proti Sikanovani. Skola ma popsany
konkrétni preventivni mechanismy, které pouziva k tomu, aby Sikanu minimalizovala
a méla ji pod kontrolou. Uelem je riziku Uéinné a konkrétné predchéazet. Souéasné
ma Skola popsany postupy feSeni krizovych situaci pro pfipad, Ze situace Sikany
nastala (krizovy plan — bod 12).

(8) Skola zajistuje pravidelnou realizaci tfidnickych hodin, které by mély Zakim
poskytnout bezpecny prostor k reflexi viastni zkuSenosti ve Skole, kdy mohou mluvit o
sve spokojenosti ve Skole, pocitu bezpeci, vztazich ve Skole a ve tfidé, ucit se
efektivné fesit konfliktni situace atd.

(9) Skola ma zmapovanou sit pomoci pro zaky i pedagogy ve svém regionu a
navazuje s ni spolupraci (napf. pedagogicko-psychologicka poradna, zdravotnicka
zafizeni, Policie CR pfipadné dal$i odbornici).

Napravna opatfeni - (odkaz na él. 4, priloha SR - pravidla pro hodnoceni
vysledku vzdélavani Zaku)

Skola ma k dispozici pro zastaveni nasili agresor(i napravna opatieni, z nichz
néktera pfichazeji pfi Sikanovani v Gvahu:

- vychovna opatfeni (napomenuti a ditka tfidniho ucitele, ditka feditele $koly;
podminéné vylouéeni a vylouéeni ze Skoly

- shiZzeni znamky z chovani;

- prevedeni do jiné tridy &i pracovni skupiny (je tfeba individuainé posoudit efektivitu
tohoto opatfeni, aby nedoslo k presunuti Sikany do nového prostredi

- vylou€eni ze Skoly pfi mimoradné zavazné Sikané a opakované $ikané po
rozhodnuti vychovné komise. Pfi vylouéeni Zaka se musi postupovat v souladu se
zakonem €. 561/20004 Sb., predSkolnim, zakladnim, stfednim, vy§§im odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéj$ich predpisl a zakonem ¢&.
500/2004 Sb., spravni fad

- v extrémnich pfipadech si Ize pfedstavit potfebu urychlit proces vylouceni zaka
proto, aby se neopakovaly negativni projevy plynouci z pfitomnosti problematického
zaka ve Skole. Takova potfeba mize vzniknout zejména v situaci, kdy selzou
vSechna ostatni opatieni organizaéniho, vychovného &i kazefiského charakteru. Pro
urychleni procesu vylou€eni Zaka ze skoly zejména v jasnych pfipadech, kdy neni
pochyb o tom, Ze jsou pro takovy postup spInény podminky, je mozné uvazovat o
vylou€eni odkladného uc€inku rozhodnuti o vylouéeni Zaka ze Skoly podle § 85
spravniho fadu. Takto nabyde rozhodnuti o vylouceni Zaka ze Skoly pravni moci jiz
dorucenim ucastnikovi nebo G¢astnikiim fizeni a nemusi se ¢ekat na uplynuti lhat
pro podani odvolani, pfipadn& na rozhodnuti o odvolani. Zak bude takto vylougen ze
8koly jiz dnem doru€eni rozhodnuti Zakovi (v pfipadé, Ze je Zak zletily), nebo jeho
zakonnym zastupclim;



- doporuceni rodi¢lim, aby dobrovolné& umistili Zaka do pobytového oddéleni
strediska vychovné péce, piipadné doporuéeni realizovat dobrovolny diagnosticky
pobyt Zaka v diagnostickém ustavu:

- podani navrhu organu socialné-pravni ochrany déti k zahajeni prace s rodinou,
pfipadné k zahajeni fizeni o nafizeni predbé&zného opatfeni &i ustavni vychovy s
naslednym umisténim v diagnostickém ustavu.

13 hlavnich soucasti programu proti Sikanovani

1. zmapovani situace — analyza a evaluace (pfed a po zavedeni programu Ci
opatfeni a také v jeho pribéhu)

2. motivovani pedagogtli pro zménu
3. spolecné vzdélavani a supervize viech pedagogt

4. uzsi realizacni tym (zéstupce vedeni — nejlépe feditel, zastupci tfidnich
uciteld, Skolni metodik prevence, vychovny poradce, kolni psycholog atd.)

5. spolecny postup pfi fe$eni sikanovani

6. primarni prevence v tfidnich hodinach

7. primarni prevence ve vyuce

8. primarni prevence ve Skolnich i mimoskolnich programech mimo vyucovani
9. ochranny rezim (Skolni fad, dohledy ugitel()

10. spoluprace s rodici (vhodny zpisob sezndmeni s prevenci a fedenim Sikany
ve Skole,

napfiklad na webovych strankach, pomoci informativniho dopisu a pfi
tfidnich schlizkach)
11. $kolni poradenské sluzby — SPP

12. spoluprace se specializovanymi zafizenimi

13. vztahy se Skolami v okoli (domluva Feditel na spolupréci p¥i fedeni Sikany



15. Krizovy plan feSeni Sikany pro SOU:

1. VySetfeni pocatecni Sikany:

Je tiieba zjistit:

- kdo je obét?

- kdo je agresor?

- kdy a kde k Sikané dochazi?

- 0 jakou formu Sikany se jedna?

- délku a frekvenci Sikany

- pro€ k Sikané dochazelo?

- rozhovor s témi, co na Sikanu upozornili

- rozhovor s obétmi

- rozhovor s iniciatory/agresory Sikany, pfip. konfrontace mezi nimi

- individualni, pfip. konfrontaéni rozhovory se svédky (!!'nikoli vS8ak konfrontace obéti
a agresort!!!)

- nalezeni vhodnych svédk

- zajisténi ochrany dotéenych zakl

2. Informace uéitelskému sboru:

- feditel/zastupce svola mimoradnou poradu, schiizi

- seznameni ucitell s pfipadem

- navrh na vychovna opatieni a na zplsob prace s klimatem tridy
- hlasovani o vychovném opatfeni

- vyhotoveni zapisu s domluvenym postupem

3. Individualni schuzky s rodici aktéra pfipadu (obéti, agresori)

- jednani s rodici obéti a agresorl oddélené

- pfitomen je TU, SMP, VP - feditel nebo zastupce, pfipadné& dalsi osoby

- rodi¢e jsou seznameni s pfipadem a opatienimi, ktera skola pfijme

- obé strany podepisi zapis z jednani

- domluva s rodi¢i o vzajemném informovani (napf. zpravy z vySetifeni apod.)

4. Tridnicka hodina pro zaky

- Zaci jsou informovani o rizicich agresivniho chovani a o vychovnych opatfenich
Skoly. TU ostatnich tfid vyuZiji diskuzi, informuji o moZnostech pomoci pro obéti a
svédky Sikany

5. Mimoradné tfidni schuzky:

- rodi¢e jsou informovani o situaci, pribéhu vysetfovani a opatfenich pro zamezeni
dalSich potizi

- ucitel ma vzdy na mysli ochranu obéti (nesdéluje informace, které by ji mohly dale
poskodit), pfitomné seznami s pfiznaky Sikany a kontakty na odborné instituce

- schlizce mize byt pfitomen odbornik

- schlizky mohou probéhnout ve tfidé, kde §ikana vznikla, nebo také ve tfidach, kde
mohou nastat podobné potize

6. Oznameni: §
- feditel/zastupce informuje vZdy OSPOD a PPP Pfibram, pfip. Policii CR



Metody vysetfovani Sikanovani:

A. pro vySetfovani pocateéni Sikany (se standardni formou):

1. rozhovor s t&mi, ktefi na $ikanovani upozornili a s obétmi

2. nalezeni vhodnych prostiedki

3. individualIni, pfip. konfronta&ni rozhovory se svédky (!!lnikoli véak
konfrontace obéti a agresor(!!!)

4. zajisténi ochrany obé&tem

5. rozhovor s agresory, pfip. konfrontace mezi nimi

B. pokrocila Sikana s neobvyklou formou (vybuch skupinového nasili, tzv.
tridni lyn€ovani, ...)

1. pfekonani $oku pedagogického pracovnika a bezprostiedni zachrana obéti
2. domluva pedagogickych pracovnikii na spolupraci a postupu vySetfovani
3. zabranéni domluvé agresor( na kiivé vypovédi

4. pokra€ujici pomoc a podpora obéti

5. nahlaseni policii

6. vlastni vySetfovani

Vychovna opatieni pro potrestani agresoru:

1. napomenuti a ditka tfidniho ugitele, ditka feditele skoly, podminéné vylouéeni a
vylouceni ze studia na stfedni §kole

2. sniZeni znamky chovani

3. pfevedeni do jiné $koly

Opatieni pro napravu situace ve skupiné:

- nutna spoluprace s celym tfidnim kolektivem

- Vyporadani se s traumaty t&ch, ktefi pihlizeli, tzv. migici vétsina

1. feditel Skoly doporuéi rodi¢im realizovat dobrovolny diagnosticky pobyt Zaka

v mistné pfislusném diagnostickém ustavu

2. feditel Skoly poda navrh organu socialné pravni ochrany ditéte k zahajeni prace

s rodinou, pfip. k zahajeni fizeni o nafizeni piedb&zného opatreni i ustavni vychovy
s naslednym umisténim v diagnostickém ustavu

Spoluprace se specializovanymi institucemi:

Dllezita je spoluprace vedeni skoly nebo $kolského zafizeni, §kolniho metodika
prevence,

vychovného poradce nebo zastupce Skoly s dal§imi institucemi a organy.

1. v resortu Skolstvi - s pedagogicko-psychologickymi poradnami, stiedisky
vychovné

péce, specialné pedagogickymi centry

2. v resortu zdravotnictvi — s pediatry a odbornymi lékafi, détskymi psychology,
psychiatry a zafizenimi, ktera poskytuji odbornou poradenskou a terapeutickou pégi,
v€etné individualni a rodinné terapie

3. v resortu socialni péce - s oddélenim péée o rodinu a déti, s oddélenim socialni
prevence (moznost vstupovat do kazdého etfeni, jednat s dalSimi zainteresovanymi
stranami, s rodinou)

Dojde-li k zavaznému pfipadu $ikanovani nebo pfi podezieni, Ze Sikanovani naplnilo
skutkovou podstatu trestného ¢inu (provinéni), feditel $koly nebo $kolského zafizeni
oznami tuto skute¢nost Policii CR.



16. Odpovédnost rodiél a komunikace $koly s rodidi - (odkaz na &lédnek 4 SR)

(1) Rodi¢ovska odpovédnost zahrnuje povinnosti a prava rodicd, ktera spocivaji v
péci o dité, zahrnujici zejména péci o jeho zdravi, jeho télesny, citovy,
rozumovy a mravni vyvoj. Rodi€ovskou odpovédnost tykajici se osoby ditéte
vykonavaji rodi¢e zplsobem a v mife odpovidajici stupni vyvoje ditéte. Rodice
maji rozhodujici ulohu ve vychové ditéte. Dokud se diteé nestane svépravnym,
maji rodi€e pravo usmérfiovat své dité vychovnymi opatfenimi, jak to odpovida

(2) jeho rozvijejicim se schopnostem, véetné omezeni sledujicich ochranu
moralky, zdravi a prav ditéte, jakoz i prav jinych osob a verejného pofadku.
Rodi¢e pak maiji byt viestranné pfikladem svym détem, zejména pokud se
jedna o zplsob zZivota a chovani v rodiné.

(3) Kdyz rodice pfijdou Zadat o pomoc ohledné Sikany sveho ditéte — nereaguje
pedagog obranné a nedlvéfivé. Nevyjadiuje pochybnosti, nechape prosbu
rodi¢h jako stiznost. Nezlehéuje situaci tvrzenim, Ze jejich dité provokovalo,
nebo Ze se jednalo jenom o $kadleni atd. Je nutné rodice v klidu vyslechnout,
nechat vymluvit, nepoucovat, aktivné naslouchat. Je potieba se umét doptat
na dilezité informace. Podezieni nebo tvrzeni rodicl, ze je jejich dité
Sikanovano, se nesmi nikdy podcenit a je potfeba ucinné a bezpeéné situaci
prosetfit.

(4) Skola nezve rodiée protagonist(i Sikany do $koly, kdyZ jesté ikana neni
vySetfena. V praxi se vyskytuje zavazna chyba, kdy si feditele pozvou
najednou rodice udajnych obéti a udajnych agresor(, podezielé zaky, nékteré
pedagogy a vySetiuji situaci se vSemi najednou, pfipadné pofizuji video nebo
audio zaznam.

(5) Rozhovor s rodici obéti probiha individualné. U pocateéni Sikany, ktera se da
vy$etfit béhem jednoho nebo dvou dnil, obvykle probéhne az po jejim
vy$etieni. Ukolem je rodiée informovat o zjist&nich a zavérech 3koly a
domluvit se na dalSich opatfenich. Nékdy je uzite¢né pfipravit rodi¢e obéti i na
tfidni schlizku, kde bude podana informace o feseni Sikany.

(6) Zavaznou chybou je neinformovani rodicl o feseni Sikany. Chybou je taktéz
nepfipravena tfidni schlizka a opakované reseni Sikany s rodici, coz vede k
eskalaci destruktivnich procesl a negativnich emoci.

(7) Ve vSech pripadech je potreba informovat rodice, Ze ve tfidé byla Sikana a
Skola ji fesSila. U pocatecni Sikany zpravidla staéi podat informaci na
pravidelné schiizce, u pokrocilé Sikany je na misté svolat schlzku
mimofadnou. VZdy je dllezité, aby byl na schiizce pfitomny §kolou povéfeny a
vyskoleny pedagog pro prevenci a feSeni Sikany (pfipadné i externi odbornik).

(8) Rozhovory s rodi&i, rozhovory s protagonisty Sikany (obétmi, svédky, agresory)
jsou naroéné. Uréeny pedagog pro prevenci a feseni Sikany musi absolvovat
alespon zakladni vycvikovy kurz — prvni pomoc pfi Sikanovani.



17. Sikana zaméfena na uéitele

jak ji pfedchazet a jak ji resit

(1) Sikana zaméfena na ugitele ze strany zak( musi byt chapana jako celostni
problém, ktery se tyka vSech &lent skoly. Neni pouze vysledkem osobnostnich
charakteristik ucitele nebo jeho socialnich &i pedagogickych kompetenci, jak byva
nékdy interpretovana. Neméla by byt, proto v 2adném pfipadé povaZovana za
individualni zaleZitost konkrétniho pedagoga, kterou by si mél vyfesit sam.
Odpovédnost za prevenci a feseni §ikany nese vedeni Skoly, potazmo také
zfizovatel.

(2) Sikana zaméfena na uéitele je specificka tim, Ze dojde k narugeni jasné
definovanych roli (ucitel x 24k) se dostane do pozice vétsi moci nez pedagog, bez
ohledu na formainé vy$§i moc a autoritu ugitele. Tato forma Sikany je tedy
charakteristicka tim, Ze strana s niz8im statusem a niz&i mirou formainé pfidélené
moci ublizuje strané s vy$§im statusem a formalni autoritou.

(3) Sikana zaméfena na utitele e nejCastéji odehrava ve $kole — ve tfidach a na
chodbach, nicméné muze se odehravat také mimo gkolu ve vefejnych prostorach,
v misté bydli$t& pedagoga nebo v kyberprostoru.

(4) Je zapotfebi mit na paméti, Ze Sikanou mulze trpét i vysoce zkuSeny a
kompetentni pedagog, ktery dobie zna sv(j predmét, ovlada tridni management a
ma dobré pedagogické schopnosti. Ani takovy pedagog nemusi disponovat
kapacitou zamezit nékterym $ikanujicim projeviim viéi sobé. Pedagog muze
vnimat situaci, kdy je Sikanovan Zaky, jako stigma a pocituje stud a selhani, coz
mu zaroven Casto brani vyhledat pomoc u kolegu, vedeni $koly nebo ve svém
okoli. V feseni situace pak pedagoga také oslabuje obecné zazity mylny nazor,
Ze kompetentni pedagogové problém s udrzovanim kontroly ve tfidé nemaiji.
UCitelé se tak mohou ocitnout v paradoxni situaci, ve které jsou &inéni
zodpovednymi za nasili, které je namifeno proti nim samotnym. Je zapotfebi, aby
Skola vytvorila bezpeéné prostiedi a atmosféru dvéry, ve kterém bude tento druh
rizika — Sikana ucitele — uznan a budou nastaveny mechanismy a postupy (krizovy
plan) k ochrané pedagogt a k Uginné prevenci a fegeni takového chovani, se
kterymi budou v8ichni Zaci, pedagogové a zakonni zastupci seznameni.

(5) Agresivni chovani s cilem ublizit uciteli ze strany vedeni (nejcastéji jako bossing),
kolegu (nejcastéji jako mobbing), podfizenych kolegti (nejcastéji jako staffing),
nebo Sikana ze strany zakonnych zastupct nebude predmétem tohoto
metodickeho pokynu, protoZe postrada aspekt rizikového chovani zaku. Tyto
formy Sikany patfi do pracovné pravni problematiky a postupy feseni vymezuje
zakonik prace, pfipadné trestni zakonik &i ob&ansky zakonik. Jejich vyskyt véak
zvysuje pravdépodobnost pro vyskyt Sikany mezi zaky a také Sikany zamérené na
ucitele a jejich prevence a v&asné a vhodné fegeni musi byt akcentovanou
soucasti vytvareni bezpeéného prostiedi kazdé skoly.

(6) Specifika pro prevenci §ikany zaméfené na ucitele Pro prevenci Sikany zaméfené
na ucitele plati doporuceni pro vytvareni a udrzovani bezpecné skoly.
Pravdépodobnost vyskytu $ikany zaméfené na ucitele dale snizuje:

e Prevence stoji na celoskolnim pfistupu, ktery akcentuje dobré socialni klima, pripousti
riziko vyskytu Sikany uditele ve $kole, oteviené takové chovani odmita a realizuje



prevenci pfipadné intervenci, pokud k vyskytu dojde. Uvédoméni si rizika a jeho
deklarace mize vyznamné snizit rozvoj Sikany.

eVedeni $koly vyjadiuje pedagogium podporu, ocenuje jejich praci, vytvari atmosféru
daveéry, podporuje spolupraci v pedagogickém sboru a zastava nekonfliktni

zplsob feseni problému.

eSkola ma jasné stanoveny zpUsob, jakym maji pedagogové podezieni na sikanu své
osoby nebo kolegy, nebo oznameni o Sikané podat, komu a jak s tim bude nakladano.
ePedagog nastavuje a uplatfiuje jasna pravidla ve tfidé; na konflikt nebo nerespektovani
Reaguje véas, pracuje s pravidly v chovani a pouziva stanovené dusledky jejich
nerespektovani konzistentné; vyhyba se rfeSeni konfliktu a konfrontaci ze strany Zaka
pred celou tfidou, usmérfuje feseni na Individualni konzultaci; vyhyba se
konfrontaénimu ténu.

ePedagog posiluje zapojeni zaku/studentl do vyuky, dava jim na vybeér, ¢ini ukoly a
vyuku pro Zaky/studenty zajimavymi propojuje vyuku s béZznym Zivotem a potfebami
Z4kU:; jeho vyklad a odekavani jsou pro 2aky srozumitelné, odpovidaji obtiZnosti, kterou
mohou zvladnout apod.

eOc¢ekava uspéch u véech zakl a podporuje je, dava zakim zpétnou vazbu k

tomu, co udélali dobfe, stavi na silnych strankach zaka.

eNezplsobuje poniZzeni nebo zesmésnéni Zaka pred tfidou; pfi hodnoceni Zaka
zachovava jeho dastojnost.

¢\/§ima si zmén v naladé, emocich a v chovani Zakl a v&as na né reaguje.

18. Strategie $kolni neuspésnosti Zaku

Pficiny Skolni neuspésnosti

Skolni neuspé&snost je vaznym problémem, jehoZ feseni si vyiadl.ije naroénou praci
s Zzdkem a Casto také s rodi¢i Zaka. Byva dusledkem individualnich rozdili v
osobnosti Zak(, v jejich vykonnosti, motivaci i jejich rodinné vychové. Neprospéch je
¢asto zplsoben souborem pficin, které je tfeba dobre rozpoznat.

Pri nastupu zaka do skoly prostuduji tfidni ucitelé pedagogickou dokumentaci zak(.
Na jejim zakladé pak vytipuji Zaky, ktefi by mohli byt potencialné neuspésni pfi
zvladnuti studia. Tfidni ucitel seznami zaky s praci PPP a zepta se, zda jiz nékdo
s zakl tuto poradnu navstévuje. Od téchto Zaka pak vybere doporuceni PPP,
s kterym bude Skola dale pracovat.

Nejéastéji ma na Skolni uspé$nost nebo neuspésnost vliv:

a) osobnost zaka - snizena inteligence, nedostatecna pamét, emocni labilita, nizka
odolnost vici zatézi, poruchy uceni, poruchy chovani a jiné zdravotni komplikace
Zaka

b) nepodnétné rodinné prostiedi, Zzaci ohrozeni socialné nezadoucimi jevy,
problémy ve vztazich v rodiné nebo ve Skole (mezi kamarady, ve tfidé, vztah s
ucitelem)

c) $patna dochazka do vyucovani — neucast zakl ve vyuce, z toho plynouci $patné
porozumeéni probirané latce a nasledné nezvladnuti uciva.



Reseni $kolni nelispésnosti

V prvni fadé je nutné podrobit zaka kvalitni pedagogické, specialné-pedagogické a
pripadné psychologické diagnostice, aby byly odhaleny konkrétni pfi¢iny selhavani
Zaka ve Skole. Diagnostika Zakovych moznosti, uéebnich styll a vzdélavacich potieb
nam pak umozni nastavit vhodna opatieni. Je potreba reagovat v¢as tak, aby Zak byl
schopen zastavit sv(ij pokles vykonu a pfipadné se vratit mezi "Skolsky Uspésné
Zaky".

Mozna opatreni volime individualné na zakladé diagnostiky a zjiSténych potfeb
Zzaku:

1. Poruchy uéeni a chovani, jina zdravotni omezeni a znevyhodnéni:
kompenzace nedostatkli s pomoci specialné pedagogickych metod a postupll na
zakladé doporuéeni z PPP nebo SPC, integrace Z4ka a vytvofeni IVP.

2. Odchylka v celkové trovni inteligence: Zakovi bude stanoveno zakladni
ucivo, které po ném bude poZzadovano podle jeho moZnosti a schopnosti, vhodné
metody prace, motivace — zaZiti Gspéchu, moznost opravit si znamku, individualni
konzultace ve vyu€ovani i mimo néj, spoluprace s PPP — integrace na zakladé IVP a
realizovani dalSich podpiirnych opatfeni doporugenych poradnou.

3. Zaci socialné znevyhodnéni: motivace Zaka k uéeni, spoluprace s rodinou,
vytvoreni podminek pro doméci pfipravu i ve $kole ve volnych hodinach, pfistup k
internetu ve $kole.

4, Zaci s vysokou absenci jsou velmi ¢asto ohroZeni sklouznutim do Zkolni
neuspésnosti: véas Zakim nabidnout podporu pii zvladnuti zameskané latky — plan
dostudovani ugiva a terminy dozkou$eni, konzultace s zakem a rodiCi, kde se
domluvi zvy$eny dohled nad Zakem.

Postup pfi feSeni $kolni netispé$nosti — podptirny program:
Hlavnim opatfenim je jednoznacéné zvysena spoluprace s rodici...

1. Po prvnim &tvrtleti tfidni uditelé pisemné& a prokazatelné informuji rodi¢e Zaku,
ktefi za toto Ctvrtleti neprospivaji (jsou hodnoceni znamkou nedostatecny nebo jsou
neklasifikovani a vyu€ujici vyhodnoti vyvoj jako rizikovy).

2. Podle z&jmu je mozZné vyuzit individualni konzultaci zaka s vychovnym
poradcem (pfipadné rodil, Zaka a VP) - diagnostika $kolni netspé&snosti a
poradenstvi (napf. nastaveni podpory pfi ueni, zjisténi uéebnich stylu).

4. Pokud se situace nezlep$uje, bude nabidnut Zakovi podpurny plan.

5. Pokud Zak zame$ka vice nez 30 % vyuky, vyvolava se jednani s rodigi
preventivné. Pfitomni TU, zak a rodi€, vychovny poradce, SMP, pfipadné ucitel
predmétu, kde se uZ objevily problémy. Domluvi se podpora zZakovi tak, aby byl



schopen kompenzovat svou absenci (plan prace, terminy zkou$eni, obsah uciva,
moznost individualni konzultace, dou€ovani se spoluzaky atd.).

6. Na zavér Skolniho roku by méla byt podpora vyhodnocena tfidnim ucitelem.
Podpurny plan

Podplrny plan pro neprospivajici Zaky je souhrn opatieni nabizenych Zakim a jejich
rodi¢lm, ktery se podpisem v§ech stran stava pro vSechny zavaznym.

Realizace podptirného planu

Pokud selZze individualni podpora Zakovi a ten je v prvnim pololeti hodnocen
nedostatecnou nebo je hodnocen dostateénou a jeho vyu€ujici vyhodnoti dal$i vyvoj
jeho vykonu jako rizikovy, nabizi se zaku a jeho zakonnym zastupcim podpulrny
plan.

Po uzavfeni pololetniho hodnoceni vysledk( vzdélavani navrhnou tfidni ucitelé ve
spolupraci s vyucujicimi jednotlivych pfedmétll vedeni $koly (vychovnému poradci)
zaky pro podpurny plan. TFidni ulitel zajistuje sezvani v8ech zainteresovanych ke
spolecné uvodni schiizce, kde jsou rodice a Zaci s planem seznameni a dojde k jeho
podpisu. Po uzavieni klasifikace na zavér Skolniho roku je vyhodnocena jeho
efektivita.

Formy a metody prace:

Pro uspésnost podpurného programu jsou podstatné predev§im formy a metody
prace vyuzivané ucitelem, ke kterym patii zejména:

 podpurny studijni plan, tj. stanoveni pfiméfeného obsahu uciva — ucitel stanovuje
obsah uciva ureny k osvojeni v rozsahu, ktery odpovida Zakovym vzdélavacim
moznostem (intelektovym i socialnim);

« zadavani pravidelnych ukolu vychazejicich ze stanoveného obsahu uéiva, tj.
podplrného planu — zadani prace pro domaci pfipravu — dil¢i ukoly odpovidajici
zakovym vzdélavacim moznostem;

* moznost plnit zadané ukoly v ramci volnych hodin ve $kole, moznost
doucovani;
¢ uzivani podpurnych aktivit — oznameni pisemné prace, stanoveni terminu

zkouseni z konkrétniho u€iva, umoZnéni opakovaného opravného pokusu;

« pouzivani podpurnych pomiicek pfi samostatné praci — prehledy, tabulky,
kalkulaCky, nakresy, aj. dle charakteru pfedmétu, které pomohou zakovi lépe se
orientovat v ucivu;



¢ individuaini prace se zakem v ramci individualnich konzultaci i v ramci vyucovaci
hodiny — pomoc Zakovi odstranit vyrazné mezery v ucivu, podpora pfi vyuce pfi
vykladu nového uéiva;

* vedeni pisemnych zdznami o pribéhu podptirného programu — zadani ukolu,
termin spinéni, poskytovani pravidelnych informaci o prib&hu podpirného programu
rodi€im a vychovnému poradci — informace o pfistupu Zaka k pInéni povinnosti v
casovém sledu;

* domluva konzultaéni hodin, kdy si ugitel zve zaka na konkrétni termin v pfipadé,
ze zak potiebuje opakované vysvétlit probirané ugivo, uéitel telefonicky zve rodice
soucasné se Zakem, aby je informoval o pravidiech prace, aby se s rodi¢i dohodl, jak
mohou své dité podpofit:

* doucovani ve spolupraci se star$imi zaky;

Pokud se podafi podpoiit zaky tak, aby nebyli Skolsky nelspésni a nepropadali,
zamezi se i pfed€asnym odchodim Zzakl ze stiedniho vzdélavani. Opakovani
rocniku je véak nadale nutné pfi selhani véech vyse zminénych podpUrnych opatieni.



19. Spoluprace s daléimi odborniky a organizacemi - oblast stiedni Cechy

- podezreni zjisténi Sikany
0.s. Prev-Centrum

Meziskolska 1120/2

160 00 Praha 6

tel. 233 355 459

242 498 334

242 498 335
poradna@prevcentrum.cz
WWWw.preveentrum.cz

Méstské centrum socialnich sluzeb
a prevence TRIANGL

Stiedisko pro dité a rodinu ohrozené
zdravi skodlivymi navyky

Sromova 86

198 00 Praha 9

tel. 604 252 887

triangl(@mcssp.cz

WWW.IMCSSP.CZ

Stiedisko vychovné péce Klicov
ambulantni oddéleni TRIGON
Na Pléni 59

155 00 Praha 5

tel. 251 614 734 (35)

776 312 817

trigon@klicov.cz
www.klicov.cz

Obcanské sdruzeni

ZIVOT BEZ ZAVISLOSTI
Lupacova 14

130 00 Praha 3

tel. 222 716 740

602 255 508
h.vrbkova@seznam.cz
www.zivot-bez-zavislosti.cz

RUZOVA LINKA

Ruska 87

100 00 Praha 10

tel. 267 102 332

272 736 263 krizova linka pro déti
mail@ruzovalinka-praha.cz
www.ruzovalinka-praha.cz




LINKA BEZPECI DET]

A MLADEZE

Ustavni 91/95

181 21 Praha 8

tel. 800 155 555 — bezplatn4 nonstop
telefonicka linka

800 111 113 —vzkaz domt

283 852 222 —rodicovska linka
266 727 979
info@linkabezpeci.cz
www.linkabezpeci.cz

- podezreni, zjiSténi zneuZivani navykovych latek

Obéanské sdruzeni SEMIRAMIS
K-centrum Nymburk

Velké Valy 995

288 02 Nymburk

tel. 322 514 424
k-centrum@os-semiramis.cz
WWW.0s-semiramis.cz

K-centrum Mlada Boleslav
Ptacka 162

293 01 Mladéa Boleslav

tel. 326 303 467

326 303 468 — poradenska linka
k-centrum-mb@os-semiramis.cz
Obcanské sdruzeni SANANIM
Drogové informaéni centrum
Dolékova 26

Praha

tel. 284 825 817
dic@sananim.cz
WWw.sananim.cz

Drogova poradna ob¢anské
sdruZeni SANANIM

tel. 283 872 186
www.drogovaporadna.cz

Prev-Centrum
Meziskolska 1120/2

160 00 Praha 6

tel: 233 355 459

242 498 334

242 498 335
poradna(@prevcentrum.cz
WWW.preveentrum.cz




Obéanské sdruzeni

ZIVOT BEZ ZAVISLOSTI
Lupacova 14

130 00 Praha 3

tel: 222 716 740

602 255 508
h.vrbkova@seznam.cz
www.zivot-bez-zavislosti.cz

ANIMA obc¢anské sdruZeni pro péci
o rodiny zavislych

Apolinafskd 4a

128 00 Praha 2

tel: 224 968 238

224 968 239

anima@anima-o0s.cz
WWW.anima-os.cz

A.N.O. - Asociace NNO
zabyvajicich se prevenci a 1é¢bou
drogovych zavislosti

Pravni poradna

Konévova 95

130 00 Praha 3

tel. 222 582 932

736 760 701
ppana@asociace.org
WWww.asociace.org.cz

-podezreni, zjisSténi zavislosti na hracich automatech

Prev-Centrum
Meziskolska 1120/2

160 00 Praha 6

tel: 233 355 459

242 498 334

242 498 335
poradna(@prevcentrum.cz
wWww.preveentrum.cz

Denni psychoterapeutické
sanatorium ONDREJOV
ambulance i stacionarni pobyt

odd. pro lécbu zavislosti/gambling
Nad Ondiejovem 36

140 00 Praha 4

tel. 221 442 793



- podezreni, zjisténi kriminalniho chovani

Nizkoprahovy klub pro déti
a mladez VRTULE
Kobyliské nam. 1

182 00 Praha 8 — Kobylisy
tel. 777 268 629
papinka@sdb.cz
www.vrtule.sdb.cz

Proxima Sociale
Rakovského 3138

143 00 Praha 4 — Modrany
tel. 241 770 232
office@proximasociale.cz
www.proximasociale.cz

Komunitni centrum Jizni pél
Michnova 1622

149 00 Praha 4 — Haje

tel. 272 916 482
Jiznipol@proximasociale.cz

Komunitni centru Krok
Rakovského 3138

143 00 Praha 4 — Modfany
krok@proximasociale.cz

Kmen - centrum komunitnich aktivit
0.s.Prev-centrum

Meziskolska 1120/2

169 00 Praha 6

tel. 242 498 334

cka@kmen.info

www.kmen.info.cz

Bily kruh bezpeci
Duskova 20

150 00 Praha 5

tel. 257 317 110

bkb@yvolny.cz

Hestia — narodni dobrovolnické
centrum — Program Pét P
Stefanikova 21

150 00 Praha 5

tel. 257 328 901

petp@hest.cz

www . hest.cz



Ob¢éanské sdruzeni LATA

mistnost 523

Senovazné namésti 24 \
110 00 Praha 1

tel. 234 621 361

lata@adam.cz

www.lata.cz

DOM - Diim na piili cesty DOM 2
Jetna 4

120 00 Praha 2

dom.2@tiscali.cz

www.dom-0s.cz

DOM - Diim na pili cesty DOM 8
Braunerova 22

180 00 Praha 8 — Libe¢

tel. 283 840 795

dom.8@tiscali.cz

www.dom-0s.cz

DOM JOB KOSARA
Novakovych 20

180 00 Praha 8

tel. 266 311 334
domjob@tiscali.cz

20. Metodické, ucebni materialy a dal$i pomuicky

Odborna literatura

Bakalaf, E.: Nové psychohry

Hermochova, S.: Hry pro zZivot

Hoppeovi, S. a H., Krabel, J. Socialné psychologické hry

Kolaf, M.: Bolest Sikanovani, Skryty svét Sikanovani na Skolach

Krch, Fr.: D. Bulimie — Jak bojovat s pfejidanim

Kroftova, A., Matousek, O.: Mladez a delikvence

MSMT: Evaluace a diagnostika preventivnich program

Nespor, K.: Koureni, piti, drogy

Nespor, K., Csémy, L., Pernicova, H.: Prevence problémi pasobenych navykovymi
latkami na Skolach, Pfiru¢ka pro pedagogy

Partridge, Ch. Encyklopedie novych nabozZenstvi

Shapiro, L. E.: Emo¢ni inteligence ditéte a jeji rozvoj

Spaéek, L.: Slon v porcelanu aneb Jak se neztratit v labyrintu etikety

Rigan, P.: Agresivita a $ikana

Vojtisek, Z.: NaboZenské spole&nosti v CR,

Casopis Prevence propagacni materialy napi. SEMIRAMIS

videokazety a DVD k problematice socialné nezadoucich jevt



